Nové trendy

. Pfedstavujeme

v automobilovém priumyslu
- Interim management

Rozhovor s panem Stanislavem Pet¥ickem,
spolujimatelem spolecnosti TP Consulting.
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MiiZete nam prosim piedstavit Vasi spoleé-
nost?

Nase spole¢nost TpConsulting poskytuje od
roku 2003 Siroké portfolio sluZeb pro automo-
bilovy priimysl — personalni poradenstvi, head-
hunting, koleni, odborné poradenstvi, krizovy
management a v posledni dobé také stile vice
interim poradenstvi neboli interim management.

Co je interim management?

Interim management je dofasné najimani
manaZerskych a odbornych kapacit na presné
definovany tikol. Jedna se o flexibilni sluzbu,
kterd reaguje na okamZitou potiebu zakaz-
nika s nastupem v horizontu jeden a7 tfi tydny
a obvyklou délkou projektii 3—12 mésict.

Trh se neustale méni a vyviji, jaké sluzby jsou
u vas dnes nejvice poptavany?

Aktudlné jsou to praveé projekty v oblasti inte-
rim managementu. Vedou poptavky po technic-
kych interim manaZerech do oddéleni vyvoje,
technologie, kvality, logistiky a vyroby. Tento
trend je dlouhodobé stoupajici. Velmi zjedno-
duSené feceno, firmy jiz dnes nevyhledavaji
poradce, ktery doporucuje, ale nékoho, kdo pie-
bere za zrealizovani poZadované ¢innosti nebo
sluZby zodpovédnost a po splnéni dkolu ,jde
zase dal“.

Kdy vyuZivaji zakaznici sluZeb interim mana-
Feri?

Mohu hovofit z vlastni zkuSenosti pouze
0 automotive. Dfive firmy vyuZivaly sluzeb
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interim manaZzert k feseni krizovych situaci, pfi
prevodu vyrob ze zahrani¢i nebo jako docasny
zaskok za nemocného kmenového zamést-
nance. V dne3ni dobé je nejvési poptdvka po
zkuSenych, samostatnych a dobfe jazykové
vybavenych odbaornicich, specialistech, ktefi
Jsou soucasti projektovych tymi nebo mana-
zerech, pfi nedostatku vlastnich odbornych
a manazerskych kapacit.

Kdo je interim manazer?

Diive to vétsinou byval prekvalifikovany,
jazykové vybaveny manaZer se zkuienostmi
z vedoucich pozic z mezinarodnich spolecnosti,
ktery jiZ byl socidlné zabezpeCeny a ve svém
profesnim Zivoté jiz nehledal kariérni budouc-
nost. Dnes to jsou pfedev§im odbornici, specia-
listi s praxi a potfebnym jazykovym vybavenim,
ktefi vyhledavaji zajimavé technické zku3enosti,
praci na zajimavych projektech s pfimou orien-
taci na dosazeni stanoveného cile.

Vy mate i osobni zkuenost s interim man-
agementem?

Samoziejmé. Profesné jsem kvalitar. Jednou
mi zavolal m(ij byvaly némecky koncernovy
8éf kvality s Zadosti, zda bych jim na mésic
nepomohl, kdyZ jim onemocnél vedouci kva-
lity a razem jsem se stal interim manaZerem
na skoro cely rok. Nasledovala koordinace pfi
nab&hu nového projektu VW v Rusku. Jinak
jsem vét3inou poradcoval pfi pfipravé zdkaznic-
kych procesnich auditd a pi riiznych eskalacich.

Zakladni otazka na zdvér. Kolik si vydéla
Interim manazer?

Sazba vidy zavisi na typu projektu, pozici.
Zda je poptavdna pozice specialisty, koordi-
ndtora nebo manaZer. Zda se jedna o projekt
v CR nebo zahraniéi, samoziejmé i s ohledem
na délku projektu. Jednoduse nelze odpovédét,
nicméné vzhledem k odbornym zkusenostem
a znalostem je finan¢ni ohodnoceni interim

o

manaZera velmi lukrativni. B
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